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GESTION INSTITUCIONAL Y CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Promocion y posicionamiento

Posicionamiento y actividades: Durante el periodo, InvestChile organiz6 o participé en mas de
220 actividades en 26 paises. A continuacién, se destacan las principales actividades de promocion y/o
posicionamiento realizadas durante el afio 2025:

InvestChile Week Europa (junio 2025): Primera actividad completamente organizada por InvestChile que cuenta
con varias autoridades en paralelo en un despliegue de esta envergadura en el extranjero.

La gira contemplé mas de 40 actividades en siete paises (entre eventos y reuniones bilaterales), con el objetivo
de promover a Chile como un destino estratégico para la inversion extranjera en sectores como infraestructura
publica, electromovilidad y minerales criticos. Las autoridades sostuvieron reuniones bilaterales, visitaron
compaiiias y encabezaron seminarios y encuentros coorganizados por las asociaciones empresariales mas
importantes de cada pais e InvestChile, donde pudieron dialogar con mas de 200 representantes de empresas
europeas de distintos sectores.

Foro Internacional de Inversiones Punta Arenas (marzo 2025): Co-organizado con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el Gobierno Regional de Magallanes y la Antartica Chilena, y el Ministerio de Hacienda de
Chile. Esta actividad, que se realizé en el marco de las Asambleas de Gobernadores del BID, cont6 con la
presencia del presidente y la asistencia de mas de 200 personas entre autoridades, funcionarios de organismos
internacionales, ejecutivos de empresas y representantes gremiales.

Promover el atractivo de América Latina y el Caribe como destino de inversion en el contexto de la
transformacién energética global fue el objetivo del encuentro.

Roadshow Asia H2V 2025 (agosto 2025): Primera misién outbound organizada por InvestChile. Se organizé en
conjunto con el Ministerio de Energia y las Embajadas de Chile en Corea del Sur y Japon con el objetivo de
llevar desarrolladores de proyectos de Hidrogeno verde y derivados de gran escala en etapas avanzadas a
tener reuniones con asociaciones gremiales, entidades financieras y empresas que puedan ser socios
industriales y compradores de su produccion.

Esta gira incluyd la visita a las ciudades de Seul, en Corea del Sur, y Osaka y Tokio, en Japdn, y contemplé la
participacion de una delegacion de empresas desarrolladoras de proyectos de H2V y derivados en Chile, que
estan en la busqueda de potenciales socios industriales y compradores de su produccién. La gira incluyd la
participacion del ministro de Energia, 3 asociaciones gremiales (H2 Chile, H2 Magallanes y H2 Antofagasta) y
una delegacién de 8 empresas.

Estrategia de Inbound Marketing y campanas digitales: buscé fortalecer la cartera de proyectos de
InvestChile mediante el sitio web institucional, convirtiendo visitantes en clientes potenciales y posicionando a
la Agencia ante stakeholders clave. En 2025, se desarrollé una estrategia digital con méas de 100 campanas en
LinkedIn y Google, alcanzando 2,2 millones de impresiones. Esto generé 17 nuevos proyectos por US$13,7
millones. La captacion digital represent6 durante el afio pasado el 21% de la cartera de proyectos nuevos, frente
al 4,5% de 2019.

Gestion de contenidos, posicionamiento y redes sociales: se ejecutd una estrategia de comunicaciones
enfocada en la conversién y basada en contenido de alto valor desarrollado de manera interna, con 264 articulos
en espafiol e inglés y campanas digitales que generaron 152.916 visitas al sitio web, 9.601 nuevos contactos y
113 leads de negocio.

Promocion digital de oferta publica: En conjunto con la Direccién General de Concesiones (DGC) del
Ministerio de Obras Publicas, la Agencia desarroll6 el Portal de Oportunidades de Inversion en Infraestructura
Publica (https://tools.investchile.gob.cl/es/concesiones-infraestructura). Esta herramienta digital multilinglie
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permite que inversionistas internacionales puedan acceder con mayor facilidad a informacion relevante y
documentacion de los proyectos de infraestructura publica en cartera. En su primera etapa, la plataforma
disponibilizé los antecedentes de 15 proyectos por un total de US$7.763 millones.

Asimismo, la Agencia desarroll6 el Portafolio de Proyectos Mineros (https://miningportfolio.investchile.gob.cl/),
en asociacién con el Ministerio de Mineria (a través de Cochilco), sitio que ofrece informacion detallada sobre
los proyectos mineros en desarrollo en el pais e informacidn técnica relativa al mineral (produccion estimada,
estado de tramitacion en la evaluacion ambiental y el afio estimado en que se pondré en marcha). Inicialmente,
el portafolio incluyé 22 proyectos mineros activos, principalmente de cobre, los que representan mas de US$
30.067 millones.

Finalmente, se desarrollaron productos como portales de promocion de oferta publica, contenidos y campafias
digitales y de email marketing para las licitaciones del Directorio de Transporte Publico Metropolitano (DTPR),
la Division de Transporte Publico Regional y los Gobiernos Regionales de Tarapaca y Magallanes, entre otras
instituciones y empresas publicas.

Oficinas internacionales

Resultados Agregadurias 2025: En suma, los agregados de inversién brindaron apoyo durante el afio 2025 a
57 proyectos de inversion, que suman un monto total a invertir de US$ 2.920 millones, y la generacién
potencial de 1.603 empleos permanentes.

En cuanto a proyectos en etapas avanzadas (preinversion, landing y ganado), los agregados de inversion
brindaron apoyo a 24 proyectos de inversion, que suman un monto total a invertir de US$ 2.775 millones y
la generacion potencial de 1.177 empleos permanentes.

El trabajo en conjunto de los agregados durante el 2025 se desglosa en:

e 27 nuevos proyectos de inversion ingresados a la cartera de InvestChile, en distintas etapas de
desarrollo por US$ 1.308 millones a invertir.

o 154 nuevas empresas con interés en invertir en nuestro pais, contactadas por InvestChile y en dialogo
para evaluar la viabilidad de sus proyectos.

o Participacion en 80 eventos internacionales de inversion en 20 paises.

o Participacion en 407 reuniones con cerca de 257 empresas extranjeras.

Resultados por regién geografica: Respecto a los resultados por cada continente, la siguiente tabla muestra los
proyectos de inversion (en todas las etapas) para los cuales los agregados brindaron apoyo durante el afio
2025.

| Region geografica | Proyectos Monto MMUS$ Empleos
Norteamérica 22 1.308 1.222
Europa 26 1.315 320
Asia 9 297 61

* La suma de proyectos por cada agregado puede ser distinta al total, dado que mas de un agregado puede haber tenido interaccién
con un mismo proyecto.

Region geografica Nuevos Monto Nuevas Eventos Reuniones
Proyectos | MMUS$ | empresas

Norteamérica 6 820 32 19 (2 paises) 118 (60 empresas)

Europa 16 448 80 40 (11 paises) 211 (140 empresas)

Asia 5 40 42 21 (8 paises) 80 (64 empresas)
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Resultados por Agregaduria: Respecto a los resultados por cada agregaduria, la siguiente tabla muestra los
proyectos de inversion (en todas las etapas) para los cuales los agregados brindaron apoyo durante el afio
2025.

Agregaduria Proyectos Monto MMUS$ Empleos
Estados Unidos 14 802 575
Francia 10 948 226
Italia 7 66 59
Canada 8 506 647
Alemania 9 302 35
Japoén 9 297 61

* La suma de proyectos por cada agregado puede ser distinta al total, dado que mas de un agregado puede haber tenido interaccion
con un mismo proyecto.

Cartera de proyectos

InvestChile apoy6 US$ 65.689 millones en su cartera de proyectos al 31 de diciembre de 2025. En el periodo,
la Agencia gestion6 463 proyectos de inversion extranjera —en distintas etapas de desarrollo— cuyo monto
crecio 16,8% respecto de lo registrado en 2024 (US$ 56.234 millones). De la cifra total, US$ 16.246 millones
corresponden a inversion que ya esta en materializacién (iniciativas instaladas y en fase de desarrollo en el
pais). Los 107 proyectos correspondientes a esa etapa generaron 3.886 puestos de trabajo directos y
permanentes.

Del total de inversién potencial que contenia la cartera de InvestChile en 2025, un 84% -equivalente a US$
55.501 millones-, corresponde a proyectos que se ubican fuera de la Regién Metropolitana.

Las empresas extranjeras que son apoyadas por InvestChile concentraron sus inversiones en cuatro sectores:
Energia, con US$ 38.166 millones; Mineria, con US$ 14.409 millones; Servicios Globales y Tecnologia con US$
5.604 millones; e Infraestructura, con US$ 5.572 millones. En Mineria y en Infraestructura, el monto de los
proyectos aumenté 67% y 64% respectivamente en relacion con el cierre de 2024,

Cartera de InvestChile por Sector (*)
Sector Monto (US$ MM)
Energia 38.166
Mineria 14.409
Servicios Globales y Tecnologia 5.604
Infraestructura 5.572
Industria Alimentaria 1.391
Otros 545
(*) Al 31 de diciembre 2025.

El alto monto en el sector de Energia se explica principalmente por los proyectos de hidrégeno verde que forman
parte de la cartera de la Agencia, que al cierre de 2025 totalizaron US$ 24.619 millones. Los paises de origen
de estos proyectos estan encabezados por Estados Unidos, Dinamarca y Espafia.

Respecto a los paises de origen de los proyectos de inversion extranjera que forman parte de la cartera de
InvestChile, las empresas de Estados Unidos fueron las que concentraron el mayor monto, con US$ 19.090
millones. Le siguieron las inversiones de Dinamarca con US$ 11.307 millones, mientras que en tercer lugar se
ubicaron las compaiiias provenientes de Reino Unido, con US$ 7.658 millones.



Cartera de InvestChile por pais de origen (¥)
Pais Monto (US$ MM)
Estados Unidos 19.090
Dinamarca 11.307
Reino Unido 7.658
Canada 7.361
China 4.277
Espafia 3.432
Brasil 2.519
Arabia Saudita 1.400
Italia 1.364
Francia 1.278
Resto 6.004

(*) Al 31 de diciembre 2025.

Cabe destacar que 5 de los 7 paises donde Chile tiene agregados de Inversion, estan dentro de los diez
mayores montos de origen de inversién en la cartera de InvestChile.

Como hallazgo principal, 2025 marca el mayor monto de inversion comprometida de toda la serie histérica de
la cartera gestionada por InvestChile. Este resultado consolida una trayectoria de crecimiento sostenido en el
valor de los proyectos, incluso en un contexto en que el nimero de iniciativas se mantiene relativamente estable
en comparacion con 2024.

En términos analiticos, esto da cuenta de una mayor escala promedio por proyecto y de una cartera compuesta
por iniciativas mas intensivas en capital, con un perfil de inversién de mayor profundidad y sofisticacion.

Evolucién historica de la cartera (2017-2025): Desde 2017 se observa una expansion significativa del nimero
de proyectos en cartera, con un crecimiento particularmente dindmico hasta 2019. A partir de 2020, esta
evolucion entra en una etapa de estabilizacion, manteniéndose en un rango relativamente constante, cercano
alas 450-500 iniciativas. En 2025 se registra una leve disminucion respecto del afio anterior, pero esta variacion
no altera la tendencia general ni afecta de manera sustantiva el desempefio de la cartera en términos de
inversion y empleo.

Evolucion de la cartera atendida por InvestChile
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En este contexto, puede afirmarse que InvestChile consolida una cartera madura, cuyo foco se ha desplazado
desde el crecimiento en volumen hacia una mayor calidad, escala e impacto potencial de los proyectos
acompafados por la Agencia.

Si se observa la trayectoria del monto comprometido, la evolucién también muestra una tendencia ascendente
sostenida, aunque no lineal. A partir de 2022 esta expansidn se intensifica con mayor fuerza, hasta alcanzar en
2025 el punto més alto de toda la serie, confirmando que el crecimiento reciente responde no solo a una mayor
actividad, sino también a una valorizacién mas alta de las iniciativas que componen la cartera.

Desde una perspectiva estructural, este comportamiento refleja un aumento significativo del valor promedio por
proyecto, asociado a una composicion sectorial mas intensiva en capital y orientada a actividades estratégicas
para la economia chilena.

o Mayor participacion de proyectos de energia, mineria, hidrdgeno verde, infraestructura y tecnologias
intensivas en capital.
e Un cambio en el perfil de inversion hacia iniciativas de mayor impacto econdmico agregado.

En cuanto al empleo asociado, la serie evidencia una tendencia de crecimiento en el largo plazo, aunque con
oscilaciones interanuales propias del ciclo de maduracion de los proyectos. El nivel alcanzado en 2025 se ubica
entre los mas altos del periodo analizado, lo que confirma que la cartera no solo incrementa su valor, sino que
también mantiene una capacidad relevante de generacién de puestos de trabajo.

Si bien el monto de inversidn ha crecido a un ritmo mas acelerado que el empleo potencial, ello no reduce la
relevancia laboral de la cartera. Por el contrario, los proyectos continian mostrando un impacto significativo,
especialmente en sectores productivos y en regiones donde la inversion extranjera puede contribuir de manera
mas directa al dinamismo econémico local.

Uno de los hallazgos territoriales mas relevantes es la fuerte presencia de proyectos ubicados fuera de la Region
Metropolitana. La cartera 2025 presenta una distribucion regional robusta, con especial presencia en el Norte
Grande y Norte Chico —vinculada a mineria, energia, hidrégeno y desalacion—, asi como en regiones del sur,
donde destacan iniciativas asociadas a los sectores forestal, alimentario, energias renovables y data centers.

En términos generales, los proyectos emplazados en regiones tienden a exhibir montos promedio méas elevados
y a generar impactos laborales directos e indirectos relevantes fuera del eje Santiago-Valparaiso. En esa linea,
la cartera gestionada por InvestChile durante 2025 contribuye de manera concreta al proceso de
descentralizacion de la inversion extranjera, en coherencia con objetivos de desarrollo territorial mas
equilibrado.

Desde el punto de vista sectorial, la composicion de la cartera muestra una concentracion creciente en &mbitos
estratégicos para el desarrollo econémico del pais. Entre ellos sobresalen especialmente los siguientes:

o Energia (renovables, almacenamiento, hidrégeno verde): principal motor del crecimiento del monto de
inversion y alta localizacion regional.

e Mineria y servicios asociados: proyectos de gran escala y largo plazo.

e Industria y manufactura avanzada: menor nimero de proyectos, pero con montos relevantes.

o Tecnologia, data centers y servicios globales: creciente importancia estratégica, aunque con menor
impacto en empleo directo.



En conjunto, la cartera 2025 refleja una especializacion progresiva en sectores alineados con la transicion
energética, las ventajas comparativas de Chile y la demanda global por recursos e infraestructura estratégica.

En relacién con el origen de la inversion, la cartera exhibe una diversificacién relevante por continente, aunque
con predominio de algunos polos claramente definidos. Europa mantiene una presencia destacada en energia,
infraestructura y servicios; América del Norte concentra inversiones intensivas en capital y tecnologia; Asia
aumenta progresivamente su participacion, particularmente en energia, mineria e industria; mientras que
América Latina conserva un peso relativo menor, focalizado principalmente en servicios y manufactura. Este
patrén confirma que Chile se posiciona como un destino transversal para la inversion extranjera, con capacidad
de atraer capital desde mdiltiples regiones del mundo y de reducir su dependencia de un Unico origen.

En definitiva, la cartera gestionada por InvestChile al cierre de 2025 da cuenta de una mayor madurez
institucional y estratégica, que se expresa en una combinacion de escala, diversificacion y coherencia con las
prioridades econémicas del pais. Esta evolucidn puede sintetizarse en los siguientes rasgos:

o Menor énfasis en cantidad y mayor foco en impacto econémico estructural.
o Alineamiento con desafios globales como la transicion energética y la sostenibilidad.
o Contribucion concreta al desarrollo regional y a la atraccion de inversion de alto valor agregado.

En términos comparativos, 2025 no solo representa el mejor afio de la serie en monto de inversion
comprometida, sino también uno de los periodos mas significativos por la calidad, escala y consistencia
estratégica de los proyectos que integran la cartera de inversion extranjera gestionada por InvestChile.

Trabajo en regiones

La Estrategia Regional de InvestChile busca promover que la inversién extranjera y sus beneficios lleguen a las
distintas regiones del pais. Para ello, se ha establecido una coordinacién permanente con los Gobiernos
Regionales, con el fin de definir una hoja de ruta y actividades especificas de atraccion de inversion extranjera.
Cabe destacar que la Ley 20.848 faculta a los GORES a realizar promocion y atraccién de inversion extranjera
directa, indicando que esta labor debe desarrollarse bajo la coordinacién de InvestChile.

El propésito de esta estrategia es posicionar la atraccion de inversiones como una herramienta de desarrollo
econdmico regional, potenciando el impacto de la IED en todo el territorio, diversificando su distribucién y
generando transferencia tecnoldgica y de conocimientos hacia empresas locales.

Respecto de la implementacion, la Estrategia Regional se estructura en cinco fases:

e Sensibilizacion, planificacion y disefio: firma de convenios, gobernanza regional y planes de trabajo
iniciales.

¢ Instalacién de capacidades regionales: capacitacién de equipos, levantamiento de oferta de valor y
oportunidades de inversion, estrategia comunicacional.

e Promocidn de inversiones regionales: posicionamiento territorial, campafas digitales y presenciales,
pool de proyectos regionales, servicios de facilitacion y fortalecimiento del clima de inversion.

o Despliegue y operacién regional: servicios al inversionista (prospectiva, asesoria legal y sectorial,
visitas a terreno, apoyo en incentivos publicos, atraccién de talento, sostenibilidad).

e Evaluacién continua: planes de trabajo anuales, monitoreo y evaluacién de resultados.

En paralelo, se promovié que los equipos de cada Gobierno Regional lograran realizar un mapeo de actores
clave. Esto incluye la identificacion de empresas con proyectos estratégicos, universidades, gremios y
organizaciones relevantes, asi como la creacion de bases de datos de contactos e instituciones vinculadas a
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incentivos e instrumentos de fomento. La estrategia fomenta las alianzas entre gobiernos regionales, academia
y sector privado, generando espacios de didlogo y colaboracion que facilitan la evaluacién de localizacién y la
instalacion de inversiones extranjeras. En este marco, los Gobiernos Regionales asumen un rol central como
entidades responsables de liderar la promocién y atraccion de la IED en sus territorios, conectando y facilitando
la interaccion entre los distintos actores del ecosistema.

Logros e Impacto: Los principales logros alcanzados en la implementacién de la Estrategia Regional incluyen:

e Formalizaciéon de vinculos: 10 convenios de colaboracion y asistencia técnica con Gobiernos
Regionales (Arica y Parinacota, Tarapaca, Coquimbo, Valparaiso, Maule, Nuble, Biobio, Los Rios,
Aysén y Magallanes).

o Fortalecimiento de capacidades regionales: diplomado en IED como herramienta de desarrollo,
jornadas de capacitacién y acompafamiento técnico a equipos regionales.

o Acompafiamiento técnico: didlogos regionales, levantamiento de oferta de valor y asesoria en
postulacion a fondos publicos.

e Posicionamiento regional: activacién de marcas regionales, agendas internacionales, eventos,
seminarios y workshops con inversionistas.

Actualizacion de focalizacion estratégica

Durante el afio 2025 se actualizaron y refrendaron los focos estratégicos de la Agencia. Actualmente,
InvestChile cuenta con 6 focos estratégicos aprobados por el Comité de Ministros para el Fomento y Promocion
de la Inversién Extranjera:

Mantener la posicion de Chile como lider global de la industria minera;

Oferta publica de inversiones para la competitividad;

Posicionar la politica de atraccion de inversiones como herramienta de desarrollo regional;
Potenciar a Chile como Hub latinoamericano de exportacion de servicios;

Posicionar a Chile como proveedor global de alimentos sustentables;

Consolidar a Chile como proveedor de energias limpias para inversiones sostenibles
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Sus respectivas estrategias fueron aprobadas por el Comité el 30 de mayo de 2025 e incluyen un plan de accién
con 46 acciones comprometidas. Estas acciones se refieren a acciones focalizadas de fomento y promocién:
participacion en eventos con perfil inversionista, nacionales e internacionales; desarrollo de contenido
especializado (brochures, e-books, entre otros); realizacién de instancias de promocion y desarrollo de
oportunidades de inversion (mesas sectoriales); y acciones de mejora de la competitividad y del clima de
inversion: levantamiento de desafios y brechas para el desarrollo de los focos sectoriales; elaboracion de
reportes asociados a potenciales nuevos mercados y nuevos subsectores; y propuestas de iniciativas para el
desarrollo de condiciones habilitantes.

Servicios entregados por la agencia

Durante el afio 2025 InvestChile entregd 1.690 servicios de facilitacién a inversionistas, entre ellos los
orientados a entregar informacién y aquellos que colaboran en alguna gestion. La totalidad de servicios,
tipificados de acuerdo con su categorizacion en CRM, se observa en la siguiente gréfica:
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Los servicios fueron entregados segun la siguiente distribucion durante el afio (de acuerdo con la fecha de
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En cuanto a los servicios entregados desde la Division Juridica, estos totalizan 286 distribuidos de acuerdo con
la siguiente grafica:
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Agenda de iniciativas de politica

La Agenda de Iniciativas de Politica Publica de InvestChile es un instrumento dinamico orientado a mejorar el
clima de inversion extranjera en Chile, en cumplimiento del mandato de la Ley Marco de Inversién Extranjera.
La agenda se construye a partir del monitoreo permanente del entorno de inversidn y del trabajo coordinado
con ministerios, servicios publicos, gremios y empresas.

Respecto a la conformacion de ella, en la sesién del Comité de Ministros del 12 de diciembre de 2025, se
incorporaron tres nuevas iniciativas:

1. levantamiento de perfiles Tl para becas de capacitacion,
2. generacion de condiciones habilitantes para la industria de edlica offshore, y
3. levantamiento de brechas en el otorgamiento de residencias definitivas.

Asimismo, se acordo eliminar la iniciativa de optimizacion del sistema de transmision, dado que sus principales
desafios han sido abordados mediante cambios regulatorios y avances en infraestructura y almacenamiento
energético.

Con estas modificaciones, la Agenda final del afio 2025 qued6 compuesta por 18 iniciativas, abarcando ambitos
como capital humano, migracién, energia, infraestructura digital, regulacion sectorial e incentivos a la inversién.
Respecto de su ejecucion, entre abril de 2022 y diciembre de 2025, 17 iniciativas han sido declaradas cerradas,
lo que representa un 94,4% de avance, reflejando resultados concretos en cambios normativos, implementacion
de programas, emision de informes técnicos y coordinacion interinstitucional.

Las iniciativas ya cerradas evidencian resultados concretos en mejoras regulatorias, creacién de instrumentos
de politica publica, coordinacién interinstitucional y habilitacion de condiciones para la inversion extranjera.

Los principales avances se concentran en;

» Infraestructura digital y data centers: eliminacion de la calificacion de “industria molesta”, definicion de
exenciones tributarias para infraestructura digital, mejoras en compras publicas de servicios cloud y
formulacion e implementacidn del Plan Nacional de Data Centers.

o Capital humano y servicios globales: programas y propuestas para formacion, capacitacion e
incentivos al talento TI, incluyendo Digital Talent Up y el levantamiento de perfiles para becas de
capacitacion, en coordinacion con CORFO y otros actores publicos.

e Migracidn e inversion extranjera: creacion del permiso de residencia para inversionistas y personal
relacionado, establecimiento de un procedimiento fast track de visas y levantamiento sistematico de
problematicas migratorias para su mejora continua.

o Energia y transicion energética: participacion en el disefio y tramitacion del Proyecto de Ley de
Transicion Energética, avances en almacenamiento energético y generacion de condiciones
habilitantes para el desarrollo de la industria de edlica offshore.

o Diversificacién productiva y regulacion sectorial: propuestas para reducir limitaciones regulatorias en
sectores como cafiamo industrial y suplementos alimentarios, facilitando nuevas oportunidades de
inversion y desarrollo productivo.

e Incentivos a la inversion: incorporacion de propuestas de crédito tributario para proyectos de inversion
con efecto multiplicador y verde en la agenda pro-inversion del Estado.

En conjunto, se demuestra que la Agenda ha funcionado como un instrumento efectivo de gestién publica,
permitiendo traducir brechas identificadas por inversionistas en soluciones normativas, programas y acciones
concretas, fortaleciendo el clima de inversion y la competitividad de Chile.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PERIODO

En el afio 2025 la agencia alcanzé un 97,23% de ejecucion presupuestaria, equivalentes
a la ejecucién de 6.224 millones de pesos del total presupuestado de 6.402 millones.
Este resultado es el mayor de los Ultimos seis afios y superior ademas al resultado global
del ministerio de economia, fomento y turismo y sus servicios relacionados, que llegé a
un 94,4%.

97,23%
96,20% 96,07% 95,57% 95,48% ’
[ _ - V
92,79%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ejecucion presupuestaria ultimos 6 afios

Respecto a la ejecucion por subtitulo, a continuacién se observa el grado de ejecucion de cada componente
del presupuesto de la agencia:

o aNceRos

24 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES

22 - BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
21 - GASTOS EN PERSONAL

Respecto al peso (tamafio) que cada subtitulo representa, a continuacion se muestra como un 67,17% del gasto
de la agencia corresponde al subtitulo asociado a gastos en personal:

GASTOS EN PERSONAL BIENES Y SERVICIOS DE
SUMO

[+) CON
67.17% 30,87%
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AVANCES EN MATERIA DE SEGURIDAD Y ORDEN PUBLICO

No existen acciones directas ni indirectas de la agencia en relacion con seguridad/orden publico o temas afines.
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MEDIDAS ORIENTADAS AL CRECIMIENTO ECONOMICO Y EL BIENESTAR DE
LAS PERSONAS

En 2025, la gestion de InvestChile contribuy6 al crecimiento econdmico y al bienestar de las personas mediante
la atraccién y acompafiamiento de una cartera de inversion extranjera de alto valor, orientada a sectores
estratégicos para el desarrollo del pais. Este esfuerzo permitié impulsar proyectos con fuerte impacto en
actividad econdmica, empleo y encadenamientos productivos, con especial incidencia en energia, mineria,
infraestructura, tecnologia e hidrogeno verde. Asimismo, la alta concentracion de inversion fuera de la Region
Metropolitana refuerza el aporte de esta cartera al desarrollo regional, promoviendo una distribucion mas
equilibrada de oportunidades, dinamismo productivo y generacion de empleo en distintas zonas del pais.

En conjunto, estos resultados (que se pueden revisar en detalle en el apartado de méas arriba) reflejan una
politica de promocion de inversiones alineada con la transicion energética, la sofisticacion productiva y la
diversificacion de los origenes del capital, fortaleciendo asi las bases para un crecimiento mas sostenible,
descentralizado y con beneficios concretos para las personas.
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ACCIONES DE RECONSTRUCCION, ESPECIALMENTE EN TERRITORIOS
AFECTADOS POR EMERGENCIAS

No existen acciones directas ni indirectas de la agencia en relacién con reconstruccién o temas afines.
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IMPLEMENTACI()N DE LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA
DURANTE EL PARIODO

Consejo de la Sociedad Civil
(CoSOC)

En diciembre de 2024, por Resolucion
Exenta N° 288, se conformé el primer
Consejo de la Sociedad Civil de la
Agencia. Este consejo es una instancia de
caracter consultivo, autbnomo y no
vinculante, en la que representantes de la
sociedad civil relacionados con el ambito
de accién de InvestChile emiten opiniones
y aportan conocimientos en materia de §
acciones impulsadas por nuestra institucion.

En dicha resolucion se establecié que las organizaciones parte del COSOC son:

Organizacion

CHILETEC A.G. - Asociacion de Empresas y Profesionales de Software, Tecnologias y
Servicios Afines A.G.

Asociacion de la Industria Eléctrica - Electrénica de Chile A.G. (AIE)

Asociacion Chilena de Energias Renovables y Aimacenamiento ACERA A.G.
Fundacion para la inclusion tecnologica KODEA

APRIMIN - Asociacién de Proveedores Industriales de la Mineria

Sociedad de Fomento Fabril. (SOFOFA)

Todas ellas cuentan con un representante titular y un suplente. En la sesion de diciembre de 2024 se decidi6
que la presidencia del Consejo fuese encabezada por la Fundacion para la Inclusién Tecnoldgica KODEA.

Durante el afio 2025 se realizaron 4 sesiones del COSOC, en los meses de marzo, julio, septiembre y diciembre,
en las que la directora o el director(s) presentaron las principales acciones de la Agencia y escucharon las
sugerencias y/o comentarios de los consejeros, trabajando ademés en formas de accién conjunta y de
colaboracion.

Finalmente, durante el afio 2025 se cre6 un sitio web que cuenta con toda la informacion relevante acerca del
Consejo, el que se encuentra en https://www.investchile.gob.cl/es/cosoc/
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Cuenta Publica participativa 2024

El dia 24 de junio de 2025 se
realizé de manera presencial, en el

auditoro db Conraora. General RS III!HI !NIIII il
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El proceso finalizd en julio con la
publicacion del documento finalen
el sitio web de la Agencia. Todos los registros del proceso se encuentran en https://url.ucm.cl/cFdHil.

En la actividad presencial de cuenta publica se contd con la asistencia de mas de 200 personas, las que a
través de la presentacién de la Directora Karla Flores conocieron de las acciones y resultados de la agencia en
el afio 2024.
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